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Exmo. Sr. Dr. Paulo Furtado de Oliveira Filho,

Nos termos da r. decisdo de fls. 562/566, submete-se o presente relatdrio mensal de atividades
para apreciacdo nos autos da Recuperacdo Judicial de Endeavor Solugdes Ambientais Ltda.

s

(“Recuperanda”, “empresa” ou “Endeavor”).

A adequacdo legal e veracidade das informagdes contabeis, financeiras e operacionais
disponibilizadas pela Recuperanda sdo de responsabilidade da propria empresa e seu contador,
nos termos do art. 1177 e art. 1178 da Lei 10.406/2002, art. 1048 e art. 1049 do Decreto
9.580/2018.

O presente relatério relne, de forma sintética, as analises realizadas pela Administradora Judicial,
relacionadas as atividades da Recuperanda, com énfase para as variacdes e informacdes relevantes
reportadas.

Variacdes e informacdes relevantes sdo aquelas que possuem influéncia potencial nos
demonstrativos contabeis e financeiros da empresa, seja por seu volume ou por sua natureza, e
gue possam causar impactos futuros de ordem financeira, administrativa ou patrimonial.

As anadlises que constam no presente relatdrio ndo sdo exaustivas, limitando-se as informacdes
disponibilizadas pela Recuperanda a Administradora Judicial, de modo que podem conter assuntos
em andamento que dependam de elucidagBes por parte da empresa.



administracao judicial

(%) moroni

Sumario
l. Breve HiStOrico @ Causas da CriSE. ...ttt ettt et e e s e e e aae e 4
[I. CroN0Zrama ProCESSUAN.......cooeiiii e et 5
[1l. Andlise Societaria @ OrganizaCionNal........ciiciiiiiiiie e 8
AV A O 01T = or= Lo F PRSPPI 10
V. FUNCIONATIOS ..ottt e e e et e e e ete e eae e 11
V1. DemMONStrativos CONTADEIS. ......viiiiii e 12
V1.a. Balango Patrimonial = AIVO.......ooiiiiiie e 12
VI.b. Balango Patrimonial = PaSSiVO......cuiiiiiiieeceeiie et 14
VI.C. OBrigag0es TriUTAIIAS. ...uiiiiii ettt e e enee e enae s 16
VI.d. Demonstragao dO RESUIATO.......cciiiiiieiiiecie et 17
VI FIUXO @8 CaIX@.1tiiiiiiieeiie ettt ettt et e ettt e et e e e te e e e st e e e s e e e saaeesnseeesareeas 19
VIla. FIuxo de CaiXa INIr€LT0. . ..ciiiii ittt 19
VLD, EXEratos BANCAIIOS. ....vviiieiii ettt 21
VL PASSIVO CONCUISA. ..ttt ettt e e 22
IX. DIlISENCIA 1N TOCO......iiiiiieieeie ettt e e et nte et 23

K PN T N CIaS et e 24



administracao judicial

\%) moroni

|. Breve Historico e Razdes da Crise

Conforme informado pela Recuperanda, a operacdao da Endeavor comecou, de fato, em 2018,
quando adquiriu os direitos de utilizagdo da marca sueca Nordic Water Products, através de um
contrato de licenciamento tecnolégico e de marca.

A Recuperanda, uma empresa de bens de capital sob encomenda, que oferece solucdes
tecnoldgicas especializadas para o tratamento de dguas e efluentes, recuperagao e
aproveitamento de biomassa, cogeracdo de gas e energia elétrica e usinas fotovoltaicas, teve uma
aceitacao muito boa no mercado brasileiro e, rapidamente viu sua operacdo crescer.

Com a pandemia da Covid-19, o crescimento que vinha experimentando, paralisou, mas mesmo
com as dificuldades enfrentadas por todos naquele momento, conseguiu seguir com as operacdes
e com os contratos vigentes.

Em 2022, quando o mercado voltou pujante, muitos novos contratos foram celebrados e, nesse
momento, viu-se a necessidade de reestruturar a empresa. Foram contratados novos funcionarios,
chegando a cerca de 63 em 2023.

Nesse intervalo, a Nordic foi comprada pelo Grupo Suico Sulzer Pumps que, em um primeiro
momento, mostrou-se inclinada a manter a relagao com a Recuperanda no formato que ja vinha
funcionando anteriormente.

Em 2024, apds grandes investimentos realizados nos anos anteriores com a contratacao de
equipes cada vez mais caras e experientes, houve uma paralizagdo no mercado que culminou com
a nao realizacao das vendas que estavam em perspectiva. Assim, o alto custo da nova estrutura e a
falta de venda de novos projetos consumiu todo o caixa da empresa.

Somado a isso, no mesmo ano, a Sulzer mudou suas diretrizes de negdcios e, consequentemente,
ndo mais autorizou que outras empresas, além dela propria, representassem a Nordic pelo mundo,
0 que culminou na rescisdo do contrato que ha anos vigia e embasava os negocios da
Recuperanda.

Com tal rescisdo, quase todos os contratos vigentes foram perdidos pela Endeavor e, assim, houve
a necessidade de readequar sua estrutura aquela nova fase. Em outubro de 2024, quase 50
funcionarios foram demitidos e parte das instalacdes devolvidas.

Passados alguns meses, com algumas promissoras oportunidades de novos negdcios, mas sem
nenhuma nova venda formalizada, a Recuperanda, sem encontrar outra alternativa, viu a
necessidade de recorrer a recuperacao judicial para conseguir o félego imprescindivel até que sua
reorganizacao seja concluida.
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Il. Cronograma Processual
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15/12/2025

30/01/2026

11/02/2026
10/04/2026

28/04/2026;
05/05/2026; e
08/06/2026

20/03/2026

Distribuicdo do pedido de Recuperagao Judicial

Determinacao da Constatacdo Prévia

Deferimento do Processamento da Recuperacao Judicial

Termo de Compromisso da Administradora Judicial

Publicacdo do Edital de Convocacdo de Credores

Prazo para apresentacao de divergéncias e habilitacoes
administrativas (15 dias da publicacdo do Edital de Convocacdo de
Credores)

Apresentacao do Plano de Recuperacao Judicial
Relacdo de Credores do AJ (45 dias do término do Art. 72 § 19)

Publicacao do Edital - Lista de Credores AJ e Aviso PRJ

Prazo fatal para apresentacdo das Impugnacgées Judiciais - 10 dias da
publicacdo do Edital - PRJ e Lista de Credores AJ

Publicacao do Edital de Convocacdao AGC

Assembleia Geral de Credores

Encerramento do Stay Period (dia util seguinte ao 1802 dia da
decisdo de deferimento do processamento da RJ)

Homologacdo do plano de recuperacao judicial

Fim do prazo de fiscalizacdo do cumprimento das obrigacdes do PRJ

Lei n2 11.101/2005

Art. 51

Art. 51-A

Art. 52

Art. 33

Art. 52 § 1°

Art. 72 § 1°

Art. 53

Art. 72 § 22

Art. 79, 1l e Art. 53

Art. 8¢

Art. 36

Art. 37

Art. 62 § 42

Art. 58

Art. 61
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Il. Cronograma Processual

Em 28/04/2026, houve a primeira convocacdo da assembleia geral de credores (AGC), que ndo foi
instalada pelo ndao atingimento do quérum minimo de credores presentes, nos termos do artigo
37,829 dalein211.101/2005.

Quoérum de Presenca
Relagao de Credores relativa ao art. 72 § 22 e suas
atualizagoes

Créditos presentes

. . Valor dos =
. Valor do Credores % em relacao a L. % em relagdo a
Classe de credores Quantidade - . créditos .
crédito RS  presentes RC art. 7° § 22 RC art. 7° § 2¢
presentes RS

Classe | - Trabalhista 1 220.432,91 0 0,00% 0,00 0,00%
Classe Il - Quirografario 114  20.496.588,94 6 5,26% 4.243.809,44 20,70%
Classe IV - ME/EPP 21 655.108,72 1 4,76% 280.652,91 42,84%
Totais 136 21.372.130,57 7 5,15%  4.524.462,35 21,17%

A AGC foi instalada em 22 convocagao no dia 05 de maio de 2026, nos termos do artigo 37, §29, da
Lei n2 11.101/2005. Inicialmente, esta Auxiliar informou aos presentes o teor da decisdo proferida
em 27/04/2026, nos autos do processo principal (fls. 2082/2086), que deferiu parcialmente a
tutela de urgéncia pleiteada pela Recuperanda. Em cumprimento a referida ordem judicial, os
votos dos credores Premier Capital Fomento Mercantil Ltda. (Empirica Premier), Even Credit Fundo
de Investimento em Direitos Creditorios Ltda. e Fundo de Investimento em Direitos Creditérios
Premier seriam computados em dois cenarios distintos: (i) pelo valor indicado no edital de relacédo
de credores; e (ii) pelo valor indicado pela Recuperanda nas impugnacdes por ela ajuizadas. Como,
até o momento de instalacdo da Assembleia, ndo havia indicacdao de valores pela Recuperanda nas
referidas impugnacdes, considerou-se apenas o valor constante do edital de relagdo de credores.

Seguindo a ordem do dia, o representante da Recuperanda, William Felipe, destacou a
necessidade de ajustes técnicos no Plano de Recuperacdo Judicial. Para permitir a continuidade
das tratativas e a futura apresentacao de aditivo ao Plano, sugeriu a suspensao da assembleia por
30 dias. Considerando o feriado de 04/06/2026, foi sugerida a data de 08/06/2026 para
continuacado dos trabalhos. Submetida a proposta a votagdo, a suspensao foi aprovada por 82,61%
dos créditos presentes.

Votacao de Suspensao

Votagcao Qtd. Votos % Qts. Votos Valor RS % Valor
Sim 21 91,30% 10.753.348,87 82,61%
N3o 2 8,70%  2.263.584,86 17,39%
Subtotal 23 100% 13.016.933,73 100%
Abstengdo - 0% - 0%
Total 23 100% 13.016.933,73 100%
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Em 08/06/2026, na continuacdo da segunda convocagdo, estiveram presentes os credores
conforme demonstrado no quadro abaixo.

Quorum de Presenca

Quoérum instalado na 22 Convocagao Créditos presentes

Valor dos
. Valor do Credores % em relacao a L. % em relagao a
Classe de credores Quantidade - R créditos .
crédito RS presentes RCart. 7° § 22 RC art. 7° § 22
presentes RS

Classe | - Trabalhista 1 220.432,91 1 100,00% 220.432,91 100,00%
Classe Il - Quirografario 21 12.619.098,97 19 90,48% 11.824.405,47 93,70%
Classe IV - ME/EPP 1 177.401,95 1 100,00% 177.401,95 100,00%
Totais 23 13.016.933,83 21 91,30% 12.222.240,33 93,89%

Durante a sessdo, o representante da Recuperanda, William Felipe, informou que o plano poderia
ser submetido a votacao.

Ressalta-se que, assim como ocorrido na segunda convocacdo, até o momento da continuagao nao
havia qualquer indicacdo, por parte da Recuperanda, dos valores dos créditos pertencentes aos
credores Premier Capital Fomento Mercantil Ltda. (Empirica Premier), Even Credit Fundo de
Investimento em Direitos Creditdrios Ltda. e Fundo de Investimento em Direitos Creditorios
Premier. Diante da auséncia de manifestacdo da Recuperanda, considerou-se, para fins de
deliberacao, exclusivamente os valores constantes no edital de relagdo de credores.

Abaixo, apresenta-se o resultado da votacdo, destacando-se que os credores Realtec Engenharia
Ltda. e Caixa Econbmica Federal, ambos classificados como quirografarios, ndo estavam presentes,
mesmo integrando o quoérum de instalacao da AGC suspensa. Em razdo de sua auséncia, seus
votos foram registrados como abstencao.

Quoérum de Votacao

Quérum de Instalagao Qtd. Credores Valor dos Crédito

Valor dos
Classe de credores  Quantidade créditos Sim % Nao %  Abstengdo i Nao % Abstengdo
presentes RS

Classe | - Trabalhista 1 220.432,91| 1 100,00% 0,00% 220.432,91 100,00% - 0,00% -
Classe Il - Quirografario 21 12.619.098,97| 15 71,43% 4 19,05% 2 | 6.847.084,16 54,26% 4.977.321,31 39,44% 794.693,50
Classe IV - ME/EPP 1 177.401,95| 1 100,00% 0,00% 177.401,95 100,00% - 0,00% -
23 13.016.933,83| 17 73,91% 4 17,39% 2 | 7.244.919,02 55,66% 4.977.321,31 38,24% 794.693,50

Totais

Por fim, foi votada a formacdo do Comité de Credores, cuja constituicao foi aprovada, ficando
composto apenas pelo credor Ribeiro Di Chiacchio Sociedade de Advogados, representante da
Classe Ill — quirografarios, sem indicacdo de suplentes.

Diante disso, esta Auxiliar informa que, nos proximos relatorios, passara a verificar e registrar o
cumprimento das atribuicGes legais do Comité, previstas no art. 27 da Lei 11.101/2005, indicando
de forma objetiva se cada uma delas esta sendo devidamente cumprida.
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I1l. Andlise Societaria e Organizacional

Dados Cadastrais:

ENDEAVOR SOLUCOES AMBIENTAIS LTDA.
CNPJ: 17.514.634/0001-65

Rua Domingos Rodrigues, 341,

Conjunto 54

Sao Paulo/SP

CEP: 05075-000

Em marco de 2026, a Recuperanda alterou sua atividade principal para fabricacao de maquinas e
equipamentos para saneamento basico e ambiental, incluindo pecas e acessérios, bem como
manutencdo e reparacdo de maquinas e equipamentos de uso geral ndo especificados
anteriormente. Passou também a exercer atividades de outras sociedades de participacdo, exceto
holdings, além de servicos de engenharia e instalacdo de maquinas e equipamentos industriais.

Composicdo societaria: E%

GILSON CASSINI AFONSO

Socio Administrador
e procurador Zorion

i k ParticipagdOes Ltda. /
m

mm

ZORION PARTICIPAC@ES LTDA.
Sdcia
100%

Endeavor Solugdes Ambientais

Ltda.
Capital Social: RS 2.300.000,00

Conforme ato societario juntado aos autos (fl. 294), a Recuperanda iniciou suas atividades em
dezembro de 2012, tendo realizado sua Ultima alteracdo contratual em marco de 2026.
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endeavor:

Organograma
2026
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IV. Operacao

A Recuperanda disponibilizou o relatério gerencial referente aos contratos que ainda apresentam
perspectiva de recebimento decorrente das prestacdes de servicos realizadas.

Em abril de 2026, a Recuperanda mantinha apenas um contrato ativo, tendo em vista que o
contrato de Pirapora do Bom Jesus foi finalizado e integralmente recebido no referido més,
enguanto o contrato de Barueri permanece em tratativas com a Sabesp, conforme ja informado
nos relatorios anteriores.

O contrato atualmente ativo localiza-se no Rio Grande do Norte, com pagamentos mensais no
valor de RS 68.362,79 e encerramento previsto para setembro de 2027, resultando em um saldo a
receber estimado em aproximadamente RS 1,2 milh3o.

Contrato Escopo Valor total Inicio Fim Ultima medi¢io Saldo a receber Obs
Prestacdo de Servigos de Engenharia para
Fornecimento, Instalagdo e Manutengdo do
MT05206-19 SABESP - BARUERI Gradeamento Mecanizado da ETE Barueri da 9.777.000,00 | mai/20 | jul/25 out/24 500.000,00 |Tratativas com Sabesp
Unidade de Negdcios de Tratamento de Esgoto
das Metropolitana MT

Prestacdo de Servicos de Engenharia para
22.02456 CAERN — CAERN ETE Fornecimento, instalagdo e manutengdo do
BALDO RIO GRANDE DO NORTE  |gradeamento mecanizado do Sistema Preliminar
da ETE Baldo UTES/GMS/DO

Pagamentos mensais de

8.606.843,92 | out/22 | set/27 abr/26 1.166.082,12 RS 68.362,79

ENC ESA304 - Pedido de Venda [Fornecimento de Rolos de Carga - Manutengdo
81 — CATUI ENGENHARIA (SABESP | Transportador de Correia existente na Sabesp 8.370,00 fev/26 |mar/26 abr/26 0,00
ETE PIRAPORA DO BOM JESUS) ETE Tatui

Saldo 100% recebido em
abril/2026

Questionada sobre as expectativas para os proximos meses, considerando que ha apenas um
contrato ativo e que este é o Unico de grande relevancia desde o pedido de recuperacao judicial, a
Recuperanda informou que atualmente possui cerca de quatro propostas comerciais significativas
em andamento, cada uma em diferentes fases de analise pelos potenciais clientes. Essas propostas
envolvem fornecimento de equipamentos, solucdes técnicas especializadas e projetos
desenvolvidos em parceria com empresas do setor.

Duas dessas oportunidades encontram-se em estagio mais avancado, com expectativa de
formalizacdo ainda neste semestre, enquanto as demais possuem ciclos de maturagao mais longos
e dependem de etapas adicionais de avaliacdo técnica e comercial. A Recuperanda apresentou os
valores estimados dessas propostas, porém tais informacdes sao confidenciais e, por essa razao,
ndao serao divulgadas neste relatorio. Caso alguma delas seja efetivamente contratada, os
respectivos valores serdo informados oportunamente.

A empresa destacou que todas as propostas passam por um processo rigoroso de revisdo,
incluindo validacdo das solucdes apresentadas, analise de fluxogramas de processos, revisdo de
custos e avaliagdo por profissionais de diversas disciplinas. Segundo a Recuperanda, as
perspectivas sao positivas, especialmente porque parte dessas oportunidades sao desenvolvidas
em conjunto com parceiros que ja conhecem e confiam no trabalho realizado.
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Em abril de 2026, a empresa manteve em seu quadro 14 funcionarios ativos, sendo 11
contratados como PJ e 3 sob o regime CLT. Desse total, 8 atuam na area administrativa e 6 na area
operacional. Ressalta-se que ndo houve alteracdo no numero de colaboradores desde setembro de
2025.

# Nome Colaborador Fungéo Forma de Contratacdo Situacéo Setor Unidade
Suprimentos/
1 [Ariane Nereide Lemos de Souza |[Compradora PJ Ativo Orcamentos/ |Endeavor Ambiental - Matriz
Logistica
Adm e RH/
Assistente Administrati
2 |Deborah Milena Costa = erT SRR PJ Ativo Adm Endeavor Ambiental - Matriz
Comercial "
Comercial
End Solugdes Ambientais-
3 |Francisco de Assis Da Silva Junior |Técnico de Manutencdo Gl Ativo Campo Nr;t;elavor N
End Solugdes Ambientais-
4 (José Wivis Cabral de Lima Ajudante de Campo CLT Ativo Campo Nr;tzlavor Sl
S isor de O dod End Solugbes Ambientais-
5 |Paulo Ricardo de Araujo Silva up.erwsor i et GLT Ativo Campo e
Fluidos Natal
6 |Caroline Meneghini Dezotti Assistente Administrativo PJ Ativo Financeiro Endeavor Ambiental - Matriz
C
7 |Rubens Rodrigues da Cruz Supervisor de Campo PJ Ativo an-1p0/ ; Endeavor Ambiental - Matriz
Assist. Téc
8 |Marcelo Canedo Diretor de Operagdes PJ Ativo Operacdes Endeavor Ambiental - Matriz
Planej to Estratégi
9 |Ligia Scavone — Savings&Solutions aneja.merl L eg|?o = PJ Ativo Marketing Endeavor Ambiental - Matriz
Comunicac¢do Empresarial
10|Gilson Cassini Afonso Diretor Geral PJ Ativo Acionista Endeavor Ambiental - Matriz
11 [Lucas Dutine Hayashi Suporte Técnico de Informética |PJ Ativo Tl Endeavor Ambiental - Matriz
12 |Rafael Antonio Tolizzani Superwlse.zo RSt PJ Ativo Ti Endeavor Ambiental - Matriz
Informatica
13 [Cesar Alevatto - Balinte Contador PJ Ativo Contabilidade |Endeavor Ambiental - Matriz
14 Marcelo Jorddo - RDC Advogado PJ Ativo Juridico Endeavor Ambiental - Matriz
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VI. Demonstrativos Contabeis

Vl.a. Balancgo Patrimonial - Ativo

Balango Patrimonial - Ativo
RS dez/25 fev/26 mar/26 abr/26

Disponivel 269.914 24.452 414.008 465.571
Clientes 6.220.008 4.693.218 2.253.686 2.181.138
Importagdo em Andamento - - 704.581 704.581

Outros recebiveis 115.000 116.160 115.000 115.000
Estoque 1.741.826 1.789.865 1.088.373 1.088.893
Tributos a Recuperar 967.130 966.192 966.241 966.360
Adiantamentos 1.247.332 1.238.034 1.243.312 1.256.562

Despesas Pagas Antecipadamente 40.749 36.840 36.028 35.217
Total Ativo Circulante 10.601.959 8.864.761 6.821.230 6.813.322
Pedidos de restituigdo 172.324 172.324 172.324 172.324

Tributos a Recuperar 109.268 109.268 109.268 109.268

Imobilizado 551.348 535.945 528.265 306.054
Total Ativo Nao Circulante 832.940 817.537 809.857 587.646
Total Ativo 11.434.899 9.682.298 7.631.087 7.400.968

Em abril de 2026, o ativo da Endeavor totalizava RS 7.400.968, representando uma reducdo de
3,02% em relagdo a marco de 2026. Essa variagao foi influenciada, principalmente, pela queda de
42,06% na conta de imobilizado. Segundo a Administragdo, foi realizada uma atualizagdo do
controle patrimonial da companhia, resultando na baixa contabil de dois itens classificados como
em desuso, ndo localizados ou inexistentes fisicamente no patriménio da empresa.

Com base nos extratos analisados, ndo foi identificada qualquer entrada de caixa atipica
relacionada a venda dos bens. Ademais, foram encaminhados, por meio administrativo, os
documentos comprobatorios das operacdes. O gerador GMWN20 BIO deixou de integrar o
patriménio da empresa em 2022, em razao dos termos do distrato firmado com a Fazenda Santo
Angelo, que encerrou a relacdo contratual e transferiu o equipamento conforme previsto em
contrato. Ja o Trailer Modelo MGO4 foi regularmente alienado a empresa Realtec Engenharia Ltda.
em 2023, mediante emissao de nota fiscal, o que justificou sua baixa do ativo imobilizado.

Importante ressaltar que a conta de adiantamento a terceiros, responsavel por 16,98% do total do
ativo, € composta, principalmente, por valores adiantados ao antigo socio, que atuava na empresa
guando ela ainda operava com o nome “Nordic”.
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Vl.a. Balancgo Patrimonial - Ativo

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

dez/25

Andlise Vertical do Ativo

fev/26

mar/26 abr/26

H Disponivel H Clientes B Estoque B Tributos a recuperar B Adiantamentos B Imobilizado B Outros

1700,00%
1500,00%
1300,00%
1100,00%
900,00%
700,00%
500,00%
300,00%
100,00%
-100,00%

dez/25

Analise Horizontal do Ativo

fev/26

= Disponivel
e Qutros recebiveis
e Adiantamentos a Terceiros

e O Utros

mar/26

e Clientes
== Tributos a recuperar

== |mobilizado

abr/26

13



administracao judicial

\%) moroni

VI. Demonstrativos Contabeis

Vl.b. Balango Patrimonial - Passivo

Balango Patrimonial - Passivo

RS dez/25 fev/26 mar/26 abr/26
Empréstimos e Financiamentos 5.251.440 5.251.440 5.251.440 5.251.440
Fornecedores 7.684.560 6.963.285 6.954.372 6.957.814
ObrigagGes Tributdrias 1.970.108 1.982.300 1.988.990 1.996.401
ObrigacGes Trabalhistas e Previdenciarias 248.223 253.228 259.128 244.093
Adiantamento de clientes 5.284.433 5.284.433 5.284.433 5.284.433
Contas a pagar 314.684 304.136 299.184 299.184
Valores a reembolsar 153.288 153.288 153.288 153.288
Receita Diferida 963.451 963.451 963.451 963.451
Total Passivo Circulante 21.870.187 21.155.560 21.154.286 21.150.104
Contas correntes diversas 2.427.662 1.772.672 2.280.672 2.424.793
Parcelamento de impostos 674.079 674.079 674.079 674.079
Adto Futuro Aumento de Capital 4.416.262 4.416.262 4.416.262 4.416.262
Total Passivo Nao Circulante 7.518.003 6.863.013 7.371.013 7.515.134
Capital Social 3.000.000 2.300.000 2.300.000 2.300.000
Lucros ou Prejuizos Acumulados -20.953.291 -20.636.275 -23.194.212 -23.564.269
Total Patrimonio Liquido -17.953.291 -18.336.275 -20.894.212 -21.264.269
Total Passivo + PL 11.434.899 9.682.298 7.631.087 7.400.968

Em abril de 2026, o passivo atingiu RS 28,7 milhdes, registrando leve variacdo de 0,49% em
relacdo ao més anterior, impulsionada, sobretudo, pelo aumento de 6,32% na conta de “Contas
Correntes Diversas”, vinculada ao saldo de Ligia Scavone.

Conforme destacado no relatorio anterior, em maio de 2026 foi integralmente quitado o saldo
extraconcursal mantido com Ligia, permanecendo pendente apenas o valor habilitado na
recuperacdo judicial, no montante de RS 1.970.197,11.

Esse ponto sera analisado com maior detalhamento no proximo relatério, quando tivermos acesso
as informacdes contabeis referentes ao més de maio.
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VI. Demonstrativos Contabeis

Vl.b. Balango Patrimonial - Passivo

Analise Vertical do Passivo
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VI. Demonstrativos Contabeis

Vl.c. Obrigag@es Tributarias

Obrigagdes Tributarias

RS dez/25 fev/26 mar/26 abr/26 A.H. A.V.
Parcelamento Simplificado 1.326.298  1.320.617 1.317.776  1.314.936 -0,22% 49,24%
COFINS 608.418 619.451 624.388 629.540 0,83% 23,57%
ISS 405.307 408.725 412.143 415.561 0,83% 15,56%
PIS 123.477 125.872 126.944 128.062 0,88% 4,80%
ICMS 109.549 109.549 109.549 109.549 0,00% 4,10%
Outros 71.138 72.164 72.268 72.830 0,78% 2,73%
IRRF s/Servigos 13.942 14.175 14.200 14.323 0,87% 0,54%
IRRF s/Salarios 13.324 13.396 13.396 13.455 0,43% 0,50%
PIS/COFINS/CSLL 43.508 44.229 44.308 44.689 0,86% 1,67%
Taxa de Licenga a Pagar 364 364 364 364 0,00% 0,01%
Total 2.644.187 2.656.379  2.663.069 2.670.480 0,28% 100,00%

Em abril de 2026, o passivo fiscal da Recuperanda totalizava RS 2.670.480, o que representa cerca
de 9,32% do passivo de terceiros. Desse montante, aproximadamente 74,76% corresponde a
obrigacdes de curto prazo, enquanto os 25,24% restantes estdao classificados como dividas de
longo prazo. Esse perfil indica que a maior parte das exigibilidades fiscais concentra-se no curto
prazo, o que exige atencao da empresa quanto ao fluxo de caixa e a capacidade de honrar esses
compromissos dentro dos prazos previstos.

Desse saldo, aproximadamente 50% corresponde a parcelamentos simplificados firmados pela
empresa. No més de abril de 2026, a Recuperanda encaminhou o comprovante referente a parcela
19 de 60 do parcelamento vigente, o qual abrange débitos de IRRF incidente sobre a folha de
salarios e contribuicdes de INSS.

Ademais, foi apresentado o comprovante de pagamento referente aos encargos trabalhistas do
més de abril. No que se refere aos demais tributos, a Endeavor ndao apresentou comprovantes de
pagamento desde o inicio da Recuperagao Judicial.
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VI. Demonstrativos Contabeis

VI.d. Demonstracdo do Resultado

Demonstra¢ao de Resultados
RS 2024 2025 fev/26 mar/26 abr/26

Receita Bruta 12.494.272,10 5.035.352,99 8.370,00 0,00 0,00
Dedugdes -2.414.244,07 -3.186.016,28 -7.766,23 -9.741,69 -9.741,70
Receita Liquida 10.080.028,03 1.849.336,71 603,77 -9.741,69 -9.741,70
Custos -6.796.939,63  -1.644.282,89 - - -

Lucro Bruto 3.283.088,40 205.053,82 603,77 -9.741,69 -9.741,70

Despesas Operacionais
Resultado Operacional

-8.360.811,80 -2.584.460,41 -179.837,48 -181.813,83 -139.815,81
-5.077.723,40 -2.379.406,59 -179.233,71 -191.555,52 -149.557,51

Despesas Financeiras -1.367.704,92 -59.890,68 -1.199,62 -1.711,64 -2.446,94
Receitas Financeiras 47.400,76 48,00 - - 115,06
Outras Rec/desp - 671.242,38 - 100,00 100,00

Resultado antes do IR e CS -6.398.027,56 -1.768.006,89 -180.433,33 -193.167,16 -151.789,39
IR e CSSL - - - -
Lucro/Prejuizo Liquido -6.398.027,56 -1.768.006,89 -180.433,33 -193.167,16 -151.789,39

Em fevereiro de 2026, a Recuperanda registrou receita liquida de RS 603,77, impulsionada pelo
pequeno contrato firmado no periodo. Ainda assim, as despesas operacionais permaneceram
elevadas, totalizando RS 179,8 mil, resultando em prejuizo operacional de RS 179,2 mil. Com as
despesas financeiras, o prejuizo liquido do més atingiu RS 180,4 mil.

No més de marco e abril ndo houve registro de receita bruta e foi identificada apenas as deducdes
que chegaram em RS 9,7 mil em abril de 2026. Segundo a administracdo, isso ocorreu porque as
notas fiscais emitidas no periodo ndo representam novas vendas, mas apenas documentos
utilizados para receber valores de servicos que ja haviam sido reconhecidos como receita em
meses anteriores, conforme as regras do CPC 47, que determina que a receita deve ser
reconhecida no momento da prestacdo do servico e ndao na emissao da nota fiscal. Por esse
motivo, essas notas ndo sdo registradas novamente como receita no més de marco. Mesmo assim,
a emissdo das notas gera a obrigacdo de registrar os impostos correspondentes, o que explica a
deducao apresentada no periodo.

Sem receita registrada no més e considerando as despesas operacionais de RS 139.815,81 e as
despesas financeiras de RS 2.446,94, o resultado de abril foi um prejuizo liquido de RS 151.789,39.
As despesas operacionais apresentaram reducgdo de 23,10% em relagdao ao més anterior, variagao
explicada principalmente pelas contas de Servicos Prestados — PJ, Impostos e Taxas Diversos e INSS.
Segundo a Administracao, a queda em Servicos Prestados — PJ decorre da menor contratacdo de
terceiros em abril, em razao da troca do gestor de contratos, além da auséncia de despesas
pontuais registradas em marco. Em Impostos e Taxas Diversos, a reducado esta relacionada ao fato
de que, no més anterior, houve pagamentos extraordinarios a Secretaria da Fazenda e
regularizacdes vinculadas ao processo de Recuperacdo Judicial, ndo repetidos em abril. Ja a
variacao em INSS resulta de baixas contabeis de provisGes de férias e 132 salario realizadas no
periodo, ndo representando diminuicao efetiva dos encargos correntes da folha.
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VI. Demonstrativos Contabeis

VI.d. Demonstracdo do Resultado

Resultados
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e \/largem Bruta == \argem Operacional e |\argem Liquida

*As margens apresentadas em margo e abril aparecem positivas, mas isso néo representa melhora
no desempenho. Esse resultado é apenas um efeito matemdtico causado pela receita liquida
negativa, que distorce o cdlculo das margens e faz os indicadores parecerem favoraveis mesmo
com prejuizo. Na prdtica, o més continuou deficitario, e essas margens ndo devem ser
interpretadas como sinal de resultado positivo.



administracao judicial

W% moron!

VII. Fluxo de Caixa

VIll.a. Fluxo de Caixa Indireto

Fluxo de Caixa Indireto

RS 2024 2025 4M26
Atividades operacionais

Lucro/Prejuizo do exercicio -6.398.028 -1.768.007 -728.041
Ajuste Exercicio Anterior - - 334.850,00 - 2.582.937,00
Resultado ajustado -6.398.028 -2.102.857 -3.310.978
(Aumento) diminuigdo nos ativos operacionais 7.212.954 -1.376.300 3.984.294
Contas a Receber 4.025.740 -27.754 4.038.870,00
Adiantamentos 525.744 -210.848 - 9.230,00
Tributos a recuperar 355.486 -470.967 770,00
Outros créditos -632.397 - -
Estoques 2.926.367 -694.908 - 51.648,00
Despesas Antecipadas 12.014 28.177 5.532,00
Aumento (diminui¢do) nos passivos operacionais -2.118.330 -875.114 -720.083
Empréstimos e Financiamentos -1.345.337 -3.377.457 -
Fornecedores -1.404.585 2.694.128 -726.746
ObrigagGes Tributdrias 663.243 565.727 26.293
Contas a pagar 148.054 28.523 -15.500
ObrigagGes trabalhistas 34.114 54.925 -4.130
Receita Diferida -213.819 -840.960 -
Caixa Liquido Gerado nas Atividades Operacionais -1.303.404 -4.354.271 -46.767
Atividades de investimentos 4.253.393 6.771.674 245.294
Investimentos 750.000 - -
Outros valores a receber LP 7.000.000 - -
Contas Correntes Partes Nao Relacionadas -3.739.044 6.695.504 -
Aquisicao de bens do ativo imobilizado e do intangivel 242.437 76.170 245.294
Atividades de financiamento -4.139.202 -2.175.324 -2.869
Adiantamento de clientes 4.005.177 -253.000 -
Adto Futuro Aumento de Capital -7.797.787 2.257.962 -
Conta corrente diversas -1.387.123 1.753.583 -2.869
Parcelamento de Impostos 674.079 674.079 -
Prejuizos Acumulados - - 7.307.948,00 -
Ajustes de Exercicios Anteriores 366.452 - -
Aumento de capital - 700.000,00 -
Aumento Liquido em Caixa e Equivalentes -1.189.213 242.079 195.658
Caixa e Equivalentes no Inicio do Periodo 1.217.046 27.835 269.914
Caixa e Equivalentes no Final do Periodo 27.833 269.914 465.572

VARIAGAO DE CAIXA NO PERIODO -1.189.213 242.079 195.658
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VII. Fluxo de Caixa

VIll.a. Fluxo de Caixa Indireto

Fluxo de Caixa
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N Fluxo de caixa operacional B Fluxo de caixa de investimento
HE Fluxo de caixa de financiamento = Geragdo (Consumo) de Caixa

Em 2024, houve consumo de caixa no montante de RS 1,2 milhdo, decorrente do fluxo de
financiamento negativo causado pela reducdo do adiantamento para futuro aumento de capital, o
gue impactou diretamente na diluicdao do capital social da empresa.

Em 2025, houve geracdo de caixa no montante de RS 242 mil, decorrente, principalmente, das
atividades de investimento, que totalizaram RS 6,7 milhdes no periodo, decorrente de partes ndo
relacionadas, as quais financiaram as atividades operacionais e de financiamento da Recuperanda
no periodo. Tal movimento indica baixa atividade operacional e necessidade de financiamento por
outras fontes para sustentacao do fluxo de caixa da empresa. Ainda, a Endeavor foi questionada do
motivo da referida variacdo de “Partes Ndo Relacionadas”, bem como o motivo do aumento em RS
700 mil no “Aumento de Capital”. De acordo com a Recuperanda, tal aumento ocorreu devido a
incorporacdo da Endeavor Empreendimentos, que ocorreu em abril de 2025.

Nos quatro primeiros meses de 2026, verificou-se geracdo de caixa de RS 195,6 mil, decorrente,
principalmente, das atividades operacionais. Esse resultado foi influenciado pela entrada de RS 4
milhGes relacionada a reducdo na conta de clientes.
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VII. Fluxo de Caixa

VIl.b. Extratos Bancarios

Com base nas informagdes de disponibilidades contabeis encaminhadas, procedeu-se a
conferéncia dos extratos bancarios referentes ao més de abril de 2026. Durante a andlise,
verificou-se a auséncia dos extratos das contas mantidas no Bradesco, Banco do Brasil, Caixa
Econbmica Federal, bem como da aplicacdo financeira vinculada ao C6 Bank.
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VIII. Passivo Concursal

Apds a apresentacdo do edital elaborado pela Administradora Judicial, o passivo concursal da
Endeavor passou para 137 credores, totalizando RS 21.398.635,01 milhdes.

Além disso, um incidente de impugnacado de crédito transitou em julgado no periodo abrangido
por este relatdrio, resultando na exclusdo do crédito de RS 26.504,44 pertencente ao credor ISB
do Brasil. Com essa decisdo, o quadro geral passa a contar com 136 credores, totalizando RS

21.372.130,57 em créditos habilitados.

RC art. 52 Art. 7°.§2° Movimentagoes Total QGC
Classe N° de N° de N° de N° de
credores Valor (R$) credores Valor (R$) credores Valor (R$) credores Valor (R$)
| - Trabalhista - - 1 220.432,91 - - 1 220.432,91
Il - Garantia Real - - - - - - - -
11l - Quirografario 116 15.042.687 115 20.523.093,38 - 1 -26.504,44 114  20.496.588,94
IV - ME/EPP 20 612.134 21 655.108,72 - - 21 655.108,72
Total 136 15.654.821 137 21.398.635,01 - 1 -26.504,44 136 21.372.130,57
Os 10 principais credores representam 72,50% do passivo:
Credor Classe Valor (RS)

Banco Do Brasil

Apuama Even Credit Fundo de Investimento em Direitos Creditorios

Fundo de Investimento em Direitos Creditérios Premier

Ligia Scavone

Fundo Empirica Premier
Mariana Fernandes da Silva
Usina Metais Ltda.

Il - Quirografario
Il - Quirografario
Il - Quirografario
Il - Quirografario
Il - Quirografario
Il - Quirografario
Il - Quirografario

2.617.284,99
2.236.099,19
2.204.329,05
1.970.197,11
1.934.790,88
1.900.000,00
1.174.034,60

Luma Eletromecanica Ltda. Il - Quirografario 606.631,17
B.M.G Aco Inoxidavel Ltda. Il - Quirografario 439.161,65
Realtec Engenharia Ltda. Il - Quirografario 412.454,67
Subtotal 15.494.983,31
Outros 5.877.147,26
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IX. Diligéncia in loco

Foi realizada nova diligéncia in loco pela Administradora Judicial em 09 de junho de 2026 na sede
da Recuperanda, localizada na Rua Domingos Rodrigues, n® 341, conjunto 99, Lapa, Sdo Paulo/SP.

Na ocasido, a representante da AJ Moroni foi recepcionada pelo Coordenador de Projetos Sr.
Rodrigo José de Francisco e verificou a presenca de funcionarios, além de receber esclarecimentos
sobre o atual momento da empresa e expectativas futuras do negdcio.

Abaixo, os registros:
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X. Pendéncias

* Extratos das contas mantidas no Bradesco, Banco do Brasil, Caixa Econdmica Federal, bem como
da aplicacao financeira vinculada ao C6 Bank.
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